Rede von Christoph Ryter anlasslich der GV des ASIP vom 6. Mai 2008 in
Neuenburg

Chers Messieurs Dames, chers invités

Surtout les mentionnés en dernier, soyez les bienvenues lors de notre 11éme
assemblée générale ici a Neuchatel. J’'aimerais mentionner les personnes suivantes

individuellement :

De la politique

Madame la Conseillere aux Etats Gisele Ory, (SP) du canton de Neuchéatel
Monsieur le Conseiler national Guy Parmelin (SVP) du canton de Vaud

Monsieur le Conseiller d’Etat Jean Studer, qui nous adressera un message de veux
dans quelques instants

Madame la Conseillere Communale Francoise Jeanneret, que vous entendrez aussi
tout-a-I'heure

Monsieur Claude Frey, président la la commission LPP

Von den Sozialpartnern

Herr Kurt Gfeller, Schweizer Gewerbeverband

Herr Prof. Roland Muller, Arbeitgeberverband

Weiter

Frau Christina Ruggli, Prasidentin der Konferenz der kantonalen Aufsichtsbehdrden
Herr Anton Streit vom BSV

Herr Hans Werner Widrig, Président Vorsorgeforum

Herr Peter Wirth, Geschaftsfuhrer Vorsorgeforum

Herr Dr. Marc Chuard, Prasident der Schweizerischen Aktuarsvereinigung

Herr Ulrich Meyer, Prasident der 2. Sozialrechtlichen Abteilung des Bundesgerichtes
Herr Adrian Groébli, Schweizerischer Versicherungsverband

Herr Pierre-Yves Schreier, Konferenz der kantonalen Ausgleichskassen

Herren Jurg Fuhrer und Paul Hess vom Bundesamt fur Statistik

Herr Beat Zaugg von Watson Wyatt

Herr Raymond Schmutz, u.a. Président einer Arbeitsgruppe der Kammer der PK-
Experten, welche sich um Auswirkungen des SST auf die autonomen Kassen

kiimmert.
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Herr Leonardo Sforza, Hewitt, der am Schluss ein Referat tber die berufliche
Vorsorge in Europa halten wird.
Meine Vorgéanger als Prasidenten des ASIP, Hans Ender und Dr. Hermann Walser

Zudem mochte ich mich bei all denjenigen entschuldigen, die ich nun nicht speziell

erwahnt habe.

Nun aber zu meinem Referat mit dem Titel:

Vorsorgepolitische Schwerpunkte des ASIP

Vor einem Jahr bin ich vor Sie hingetreten und habe mich fir die Wahl als
Prasidenten des ASIP bedankt. Anlasslich der Antrittsrede habe ich vier Bereiche
erwahnt, die ich fur den ASIP und die berufliche Vorsorge als Herausforderungen

gesehen habe. Es waren dies die folgenden:

Neues BVG
Loyalitat in der Vermodgensanlage

Ausbildung der Fihrungsorgane

A

Offenheit Uber die Grenzen hinaus

Neues BVG
Hanspeter Konrad, der heute leider krankheitshalber fehlt, und ich haben das neue
BVG - den Diskussionsvorschlag des ASIP fiur ein schlankes, einfaches und
verstandliches Gesetz an mehreren Veranstaltungen vorgestellt und erlautert. Wie zu
erwarten war hat der Vorschlag nicht tberall helle Begeisterung ausgelost.
= Die einen begriissen den wegfallenden Koordinationsabzug und die
Risikoleistungen im System des Leistungsprimates, lacheln aber tber den
vorgeschlagenen provokativen Gewinnverteilungsmechanismus
= Andere argern sich Uber die fehlende Bezugsmadglichkeit von Vorsorgemitteln
fur selbstgenutztes Wohneigentum, begriissen aber die Verstarkung der
Eigenverantwortung der Fihrungsorgane.
= Aktuare wundern sich tGiber den vorgeschlagenen technischen Zinsfuss von
0% beim Umwandlungssatz, der ja noch weit unter dem von den

Lebensversicherern gewtinschten Niveau liege.
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Wer Visionen formuliert, entfernt sich zwangslaufig etwas weg vom bequemen Weg
des Bekannten. Provokative Thesen wollen aufritteln und die Diskussion anregen.
Genau das ist auch das Ziel des neuen BVG. Wir haben nicht fur alle formulierten
Ideen schon eine klare Vorstellung, wie man zum Ziel kommt (altersunabhangige
Spargutschriften). Wir sind aber Uberzeugt, dass das heutige System bei allen
Vorteilen, das es aufweist, noch verbesserungsfahig ist. Das Ziel — gleichsam die
Existenzberechtigung - der beruflichen Vorsorge ist es, wegfallendes Einkommen bei
Alter, Invaliditat oder Tod teilweise zu ersetzen, geméass der Verfassung den
bisherigen Lebensstandard in etwa weiterfihren zu kénnen. Dieses Ziel soll aber auf
eine moglichst effiziente Art und Weise erreicht werden. Die Kosten sind bei
vorgegebenem Ziel zu minimieren. Und genau dies ist einer der Kernpunkte beim
neuen BVG: Durch die Reduktion von Garantien will der Vorschlag das Preis-/
Leistungsverhaltnis verbessern. Weniger Garantien verringern den Bedarf an
Schwankungsreserven und technischen Rickstellungen. Der Beitragsfranken kann
effizienter angelegt werden, die Risikofahigkeit der Vorsorgeeinrichtungen steigt und
der erwartete Vermogensertrag kann vergrossert werden. Dies soll in der autonomen

Vorsorgewelt tendenziell zu héheren Leistungen zu einem tieferen Preis flhren.

Wir werden auch in den kommenden Monaten und Jahren auf unsere Vorschlage
zurlickgreifen und versuchen, einen Teil der Ideen in die politische Diskussion
einzubringen. Dabei sollen uns die folgenden Grundséatze leiten:
= Vereinfachung der beruflichen Vorsorge
= Starkung der Risiko- / und Solidaritatsgemeinschaft zwischen den aktiven
Versicherten und den Rentnern
= Keine unnétigen Kostensteigerungen fiir die berufliche Vorsorge durch
Ubertriebene Erhéhung von Solvenzanforderungen an die autonomen
Vorsorgeeinrichtungen

» Festlegung von realistischen Parametern fur die berufliche Vorsorge

Loyalitét in der Vermégensanlage

Der ASIP hat zuerst in der Kommission fiir Anlagefragen, sehr bald aber auch im
gesamten Vorstand in intensiven Diskussionen an der Formulierung der ASIP-Charta
gearbeitet. Diese Charta wurde im offiziellen Teil der Mitgliederversammlung

verabschiedet und der Vorstand wurde ermachtigt, unter Berticksichtigung der
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Vernehmlassungsantworten ausfiihrende Richtlinien zu der Charta zu erlassen. Die
Charta postuliert hohe ethische Grundsatze bei der treuhanderischen Verwaltung der
anvertrauten Vorsorgevermogen. Im Vordergrund sollen die Interessen der
Versicherten stehen. Pensionskassen-Verantwortliche sollen nicht von
Vermogensvorteilen profitieren, die Gber die ordentliche Entschadigung hinausgehen
und potentielle Interessenskonflikte, die die Unabhangigkeit bei Entscheidungen
beeintrachtigen kdnnten, sind offenzulegen. Mit diesen Grundséatzen machen wir als
Branche gegeniiber den Destinatéren, aber auch gegeniber der Offentlichkeit
deutlich, dass wir die Forderungen nach einer Konkretisierung der treuhanderischen
Verantwortung ernst nehmen und eigenverantwortlich umzusetzen wissen. Die
Charta hat damit aus meiner Sicht das Potential, den heute bestehenden
Verhaltenskodex abzulGsen.

Ausbildung der Fihrungsorgane

Auch im vergangenen Jahr war die Aus- und Weiterbildung der Fiuhrungsorgane,
Geschaftsfuhrer und Sachbearbeiter von Vorsorgeeinrichtungen ein wichtiges
Thema. Es wurden je zwei Weiterbildungsveranstaltungen in der Deutschschweiz
und der Romandie durchgefihrt. Zudem fand je ein Wiederholungskurs fur die dritte
Stufe der Ausbildungskaskade statt und die beliebten KGP-Seminare in der
Ostschweiz und in Leysin fanden statt. Erstaunlich wenig Beachtung fand dagegen
eine Informationsveranstaltung im April dieses Jahres in Zusammenarbeit mit
Steuerspezialisten der KPMG Uber die Méglichkeit, mit einer Klage gegen einzelne
EU-Lander einen Teil von nicht rlickerstatteten Verrechnungssteuern
zuruckzufordern, dies auf der Basis des freien Kapitalverkehrs und dem Verbot der
Diskriminierung einer VE aus einem Drittstaat in diesem Bereich.

Wir werden auch im nachsten Jahr versuchen, mit Ausbildungsveranstaltungen auf
Entwicklungen aufmerksam zu machen. Die Bekanntmachung der ASIP-Charta und
der dazugehorenden Richtlinien wird dabei sicher ein Schwerpunkt sein.

Offenheit Gber die Grenzen hinaus

Beim letzten im Vorjahr erwahnten Punkt der Offenheit Uber die Grenzen hinaus
haben wir ebenfalls gearbeitet, kdnnen aber zum heutigen Zeitpunkt noch keine
greifbaren Resultate vorweisen. Eine Arbeitsgruppe hat sich mit verschiedenen

Fragestellungen auseinandergesetzt und in dieser Beziehung auch schon Kontakt
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mit dem BSV sowie der Leiterin der Konferenz der kantonalen Steuerbehorden
aufgenommen. In einem ersten Schritt werden wir versuchen, heute bestehende
Barrieren beim grenziiberschreitenden Ubertrag von Vorsorgekapitalien abzubauen,
um damit den freien Personenverkehr auch im Bereich der beruflichen Vorsorge zu
erleichtern.

Aber auch die Mitgliedschaft des ASIP in européaischen Verbanden von offentlich-
rechtlichen und privatrechtlichen Vorsorgeeinrichtungen erleichtert den Dialog mit
den Nachbarstaaten und EU-Mitgliederlandern. Zurzeit werden in diesen Gremien
die méglichen Entwicklungen um Solvency I, die europaische Version des Swiss
Solvency-Tests, welcher in der Schweiz bis heute nur fur die Lebensversicherungen
massgebend ist, genau verfolgt. Wir werden sicher auch noch im anschliessenden
Vortag von Leonardo Sforza mehr tber die berufliche Vorsorge in Europa erfahren.

Bei vielen dieser Tatigkeiten geht es uns darum, das Vertrauen der Offentlichkeit in
das System der beruflichen Vorsorge zu erhalten, wenn maoglich sogar noch zu
starken. Die grosse Chance der beruflichen Vorsorge ist es, dass aufgrund der
gelebten Sozialpartnerschaft in diesem Bereich sehr gute und tragféahige Losungen
im Bereich der Vorsorge gefunden werden kénnen. Die in der jungeren
Vergangenheit gefuhrte Diskussion um eine sog. sozialvertragliche 11. AHV-Revision
vergisst, dass die zweite Séaule das viel bessere und kostentransparentere System
bieten wirde, um eine vorzeitige Pensionierung tatséachlich zu ermdéglichen. Dies
bedingt aber nattirlich eine entsprechende Finanzierung. Wenn die Sozialpartner
allerdings eine Losung in diesem Bereich wollen, so lasst sich diese auch realisieren.
Die entsprechende Regelung in der Baubranche ist ein gutes Beispiel dafr.

In den nachsten zwolf Monaten werden den ASIP die folgenden Schwerpunkte

beschaftigen:
1. Umsetzung der ASIP-Charta
Mit Checklisten, einer Musterprasentation und bezeichneten

Auskunftspersonen sollen unsere Mitglieder bei der Einfuhrung der ASIP-

Charta unterstitzt werden.
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2. Einsatz fUr einen versicherungstechnisch nachvollziehbaren und realistischen
Mindestumwandlungssatz im BVG-Bereich

Aus den verschiedensten Grinden macht sich der ASIP stark fur eine

schnelle Gangart bei der notwendigen Senkung des

Mindestumwandlungssatzes; ich habe dies bereits vor der Pause erwéhnt:

a. Es handelt sich um einen Mindestsatz, welcher auch fur VE mit einer
konservativen Anlagestrategie erreichbar sein sollte.

b. Versprechen, welche fir die nachsten 18-21 Jahre Giltigkeit haben
sollen, missen mit entsprechender Vorsicht formuliert werden. Wobei
die 18-21 Jahre der heute erwarteten Lebenserwartung eines 65-
jahrigen Rentners / Rentnerin entspricht. Die versicherungstechnischen
Tafeln weisen aber Werte bis zum Alter 105, also fur 40 Jahre nach
Alter 65, aus ...

c. Speziell die fehlende effektive Mdoglichkeit, fir eine allenfalls
notwendige Sanierung der VE auch auf die Rentenbeziiger
zuruickgreifen zu kénnen, sprechen nochmals fiir eine erhéhte Vorsicht
bei der Abgabe des Leistungsversprechens. Im neuen BVG des ASIP
haben wir eine zugegebenermassen provokative Madoglichkeit
aufgezeigt, wie die Gleichbehandlung der aktiven Versicherten und
Rentenbezuger Gber eine kurze Zeit — namlich einem Jahr — betrachtet,
aussehen konnte. Vielleicht gibt es in diesem Bereich doch langerfristig
einen Kompromiss, der weniger Garantien mit einem winschbaren
geglatteten Rentenverlauf verbinden wirde.

d. Das Zinsniveau in der Schweiz ist in den letzen Jahren markant
gesunken. Dies hat einen Einfluss auf den realistischerweise zu

erwartenden Ertrag von den Kapitalmarkten.

3. Der ASIP unterstutzt die Zielsetzungen der Strukturreform bei gleichzeitiger
punktuellen Nachbesserungen in Teilbereichen wie Aufgabenzuteilung fur die
Revisionsstelle (soll aus unserer Sicht nicht zustandig sein fur ALM oder die
Beurteilung der Interessenswahrung der VE bei Rechtsgeschaften mit
Nahestehenden). Auch bei den Massnahmen fir altere Mitarbeiter wirden wir
uns eine liberalere Mdglichkeit der Beibehaltung des Vorsorgeschutzes vor

dem Rucktrittsalter winschen.
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4. Propagierung der sozialpartnerschaftlich gefihrten beruflichen Vorsorge unter
Betonung seiner heutigen Vorteile, ohne aber allenfalls sich bietende Chancen
der Vereinfachung oder Eliminierung von bestehenden Regeln auszulassen.

Ich habe Sie nun lange genug geplagt mit meiner Stimme. Nun ist héchste Zeit fur

einen Referentenwechsel.

Bemerkungen zum Schluss

e Danke an alle Beteiligten fur die Organisation des Anlasses, speziell die
Mitarbeiter des ASIP, Frau Anneliese Zogg, Frau Jacqueline Schwery und
Herr Michael Lauener.

¢ NaAachste Mitgliederversammlung am 8. Mai 2009 in Luzern

e Hinweis auf Fachmesse 2. Saule in Zirich, wo auch der ASIP mit einem Stand
vertreten sein wird

e Einladung zum Apéro und nachfolgenden Mittagessen.

e Gute Heimfahrt und auf ein baldiges Wiedersehen!



