
1HK 260906

Fazit / Ausblick (1)
K

er
na

uf
ga

be
n

Eigenverantwortliche Führung

Strategie

Organisation

Finanzen

Versicherungstechnik

Führungsaktivitäten

Risiko-
management



2HK 260906

Fazit / Ausblick (2)

Gesetzliche Auflagen

- Finanzielle Führung
- Organisatorische Führung
- Versicherungstechnische Führung

PK ANAG



3HK 260906

Struktur
(Organisation, 
Prozesse, 
Informationssysteme)

Strategie
(Vision, Leitbild, Ziele
Finanzen)

Kultur
(Einstellung, Verhalten, Werte, Kommunikationsstil)

Gestalten
Lenken

Entwickeln

Fazit / Ausblick (3)



4HK 260906

Qualität

Umsetzen

Planen

Anpassen
Korrigieren

Über-
prüfen

Kontinuierliche 

Verbesserung

Wahrnehmung der

Eigenverantwortung

Führung
durch 
Stiftungsrat

Unterstützung durch Experten

Fazit / Ausblick (4)



5HK 260906

Führungsverantwortung wahrnehmen
(Pension Governance)

Qualität eigenverantwortlicher Führung
durch die Stiftungsräte für Zukunft der
beruflichen, betrieblichen Vorsorge
entscheidend

Aus- / Weiterbildung pflegen

Fazit / Ausblick (5)


